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Tarihsel Gelisimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Igisleri Bakanligi’nin 2542 Sayili Genelgesinin 2.
Maddesinin e-bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile kurulan
Agr1 Dagi Universitesi biinyesinde kurulmus olup daha sonra ismi 5773 sayili kanunla
degistirilen ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Agr1 Ibrahim Cegen Universitesine bagli olarak egitim ve dgretime acilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Hakkinda

Yiiksekokulumuz, 21 akademik [1 dogent (okulumuz norm kadrosunda yer almamakta,
gorevlendirme ile yiiksekokulumuz miidiirii olarak goérev yapmaktadir), 4 Doktor Ogretim
Uyesi, 16 Ogretim gorevlisi], 4 idari personel ve 1463 o6grenciyle egitim-ogretimi
stirdiirmektedir. Yiiksekokulumuzun egitim dili Tiirkcedir.

Yiiksekokulumuzda 4 boliim ve 6 program yer almaktadir:
e Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii
-k ve Acil Yardim Programi
-Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

-Ortopedik Protez ve Ortez Programi (inaktif)
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e Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

-Engelli Bakim1 ve Rehabilitasyon Programi

e Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii
-Cocuk Gelisimi Programi

e Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii

-Yash Bakimi Programi

Yiiksekokulumuzda derslik kapasiteleri 0-50 aras1 10 derslik ve kapasiteleri 51-75 arasi olan 2
uygulama sinifi olmak tizere toplam 12 derslik vardir.

Suan itibariyle aktif egitim- dgretime devam eden Orgiin Ogretimde 753, Ikinci Ogretimde
706, yabanci uyruklu 4 olmak tizere toplam 1463 6grencimiz bulunmaktadir.

Hedeflerimiz

Saglik alaninda almis oldugu yiiksek teknik bilgiyi ve son bilimsel gelismeleri; pratik
uygulamalarina yansitan, insani degerlere verdigi Onemle hastaya “insan” olmasi
sebebiyle yaklasan mesleki olarak yeterli, etik ilkelere bagl, siirekli 6grenmeye acik ve
merhametli bireyler yetigtirmek,

Bireyin, ailenin ve toplumun sagliginin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesine katki
saglayan, hastalik durumunda iyilestirilmesi ve rehabilitasyonunda etkin ve aktif rol alan
nitelikli saglik elemanlar yetistirmek,

Saglik bakim ekibinin aktif bir {iyesi olarak ilgili yasalara ve mesleki etik ilkelerine bagli,
ogrendigi bilgileri yorumlayabilen ve yeni bilgiler iiretebilen, bunlar1 ulusal ve
uluslararasi bilimsel alanlarda paylasan, arastiran, liderlik eden, elestirel diisiinen, ¢6ziim
odakl1 ve etkili iletisim kurabilen, kararlariyla dogru degisim olusturabilen 6rnek saglik
calisanlar yetistirmek,

Nitelikli, bilgili, madden ve manen saglikli insan giicli yetistirerek bu alanda ulusal ve
uluslararas1 mesleki ve bilimsel gelismelere katki saglamak, yeniliklere onciiliik etmek,
Saglik alanindaki bakim ve tedavi hizmetlerinde dogru ve yeni uygulamalarin yapilmasina
katki saglamak ic¢in arastirma ve incelemeler yaparak yeni saglik uygulamalari
olusturulmasina yardimci olmak, kaliteli ve maliyet etkin, memnuniyeti artirict saglik
hizmetlerine dnderlik etmek, sosyal kalkinmaya ve refaha katki saglamak,

Ulusal diizeyde diger kamu kurum/kuruluslari, mesleki ve sivil toplum kuruluslan ile
isbirligi i¢inde g¢alisarak, tilkemizdeki saglik sorunlarinin ¢éziimiiniin bir parcasi olmak,
sorunlarin olugmamasi1 i¢in tedbirler alinmasina rehberlik etmek, ulusal saglik
politikalarinin olusturulmasinda aktif rol almak

Tlkelerimiz

Ilkemiz; diiriistliik, adalet, insana saygi, yenilikcilik, katilimcihik, emniyet, sorumluluk,
miikemmeliyet, kurumsallik, kalite olan temel degerlerimizle; yalmzca Tiirkiye’de degil,
tarithi ve koklii baglarimiz olan diger cografyalarda da etkin olarak var olan, saglik ile iliskili



bilimlerde akademik ve bilimsel olarak lider, sosyal ve kiiltiirel olarak i¢inden geldigi topluma
ve gegmisine saygiyla gelecege hizmet eden bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz

e Faaliyetleri, paydaslarin erisimine agik, liyakate onem veren, isbirligi, dayanisma ve
paylasma ilkelerini benimseyen, yenilik¢i, yaratici, gelecege inanan, toplum yarari
gozeten bireyler yetistiren kurum olmak,

e Toplum sagilig1 ve refahinin gelistirilmesinde alanin1 daha etkin hale getirmis; egitim
oncelikli hizmet ve politikalar iireten, uluslararas1 bilimsel platformda saygin, izlenen ve
kaynak gdosterilen bir konuma gelmek,

e Ogrenci ve dgretim elemanlarmin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak konusunda etkin
bir kurum olmak,

e Toplum sagligini tehdit eden alanlarda koruyucu yontemler gelistirmek,

e Saglikla ilgili yasal diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve uluslar arasi
cagdas diizeye ulagsmasini saglamak.

Misyonumuz

e Evrensel ve kiiltiirel degerler 1s181inda, insan haklarma saygili, yasam boyu 6grenme,
Ogretme ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel alanda yetkin, 21. Yiizyilin
bilgi teknolojilerinden yararlanarak hizmet iiretebilen meslek insanlar1 yetistirmek,

o Uretilecek hizmet ve teknolojiyi toplum yararima sunmak,

e Saglik hizmeti ile ilgili politikalarin olusturulmasina katki saglamak.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Fiziki, teknik ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi i¢in stratejik plan cercevesinde ¢alismalar
stirdiirilmektedir. Bilgilendirme, kisisel gelisim ve kariyer toplantilari, g¢esitli seminerler
diizenlenmektedir. Ayrica stratejik planda belirlenen hedeflerde tanimlanan performans
kriterleri ile her yil gerceklesen performanslar karsilastirilarak basari oranlar1 belirlenmekte
ve ortaya c¢ikan durum gozden gegirilerek Ongoriilen performansin gergeklestirilememesi
durumunda ilave dnlemler alinmaktadir. Performans 0lgiitlerinin izlenebilmesi i¢in idari birim
faaliyetleri her yil takip edilmekte, birimlerden diizenli olarak alinan raporlarla izlenmektedir.
Universitemiz stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip ulasilamadig
her yil i¢in izleyen yil Subat ayinda yayimlanan idare faaliyet raporlari ile Universitemizin
stratejik planinda ve performans programinda yer alan gostergeler degerlendirilerek ge¢mis
yilin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasilip wulasilamadigi degerlendirilmektedir.
Universitemiz misyon, vizyonu, stratejik hedefleri, performans gostergeleri, stratejik plan
hazirlik c¢alismalarinda i¢ paydaslarin katilimi ile belirlenmekte olup, orta ve uzun vadede
stratejik plan, kisa vadede ise performans gostergeleri, idare faaliyet raporlar ile izlenmekte,
iyilestirilmesi gereken noktalar katilimci ydntemlerle giincellenmektedir. Universitemiz
stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip ulasilamadiginin 6lgiilmesi
icin her bir hedef igin performans gostergeleri belirlenmektedir. Orta ve uzun vadeli
hedeflerin belirlendigi stratejik planin yillar itibariyle uygulanmasi amaciyla da her yil
performans programlar1 yayimlanmaktadir. Stratejik plan ve performans programinda yer alan
hedeflere ulasilip ulagilamadigi, ulasilamamis ise neden ulasilamadiginin degerlendirildigi
idare faaliyet raporlari da her yil yaymlanmaktadir. Idare faaliyet raporlarinin



degerlendirilmesi sonucunda iyilestirilmesi gereken hedefler belirlenerek s6z konusu hedefler
revize edilmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu Uyeleri ilgili yonetmelik geregi, Senatomuzca belirlenmis
olup Universitemiz Rektorii Baskanliginda, ilgili Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, farkli
akademik disiplinlerdeki 6gretim elemanlarindan, Strateji Gelistirme Daire Bagskani ve
Universite Ogrenci temsilcisinden olusmaktadir

Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslann Hakkinda Yonerge kapsaminda Universitemiz —Kalite
Komisyonunun gorev ve sorumluluklari sunlardir:

* Kurumun stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma ve idari
hizmet faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

+ I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve
senatoya sunmak, Universite senatosunca onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu
kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak, Dig
degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

« Komisyon Universitemizde uygulanacak i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
isletilmesinden sorumludur.

¢ paydaslar ve dis paydaslarm kalite giivence sistemine katiliminin saglanacagi ortak
platformlar olusturulmustur. Akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grenciler icin olusturulmus
egitim Ogretim, ders ve hizmet ¢iktilart ile ilgili olarak egitim veren birimlerimiz zaman
zaman anket formlar1 kullanmaktadir. Isverenler, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve
diger dis paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, ¢alistaylar diizenlenerek, geri bildirimler
almmakta ve kalite giivence sisteminde degerlendirmektedir. (Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/104322? AspxAutoDetectCookieSupport=1).

3. EGITIM VE OGRETIM
Programlarin Tasarimi ve Onayt

Yiiksekokulumuzda YOK paket programlar1 uygulanmakta olup, bu programlar igerisinde yer
alan bazi dersler ilgili birimlerce, ¢esitli faktorler ve 6zellikle mevcut akademik kadrolarinin
nitelik ve niceliklerini g6z 6niinde bulundurularak degistirilebilmektedir.

2017-2018 Yilinda Degistirilmis Dersler

Degistirilen ders Yerine okutulan ders Degistirilme nedeni
Gelisim ve Ogrenme I Yerine okutulan dersin alana
1 Cocuk Gelisimi I uygunlugunun  daha  fazla
olmas1
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Gelisim ve Ogrenme 11 Yerine okutulan dersin alana

2 Cocuk Gelisimi 1T uygunlugunun  daha  fazla
olmasi

Yerine okutulan dersin alana

3 | Temel Tasarim Psikolojiye Giris uygunlugunun  daha  fazla
olmasi

Yerine okutulan dersin alana

4 | Meslek Etigi Degerler Egitimi uygunlugunun  daha  fazla
olmasi

Kalite Yonetim y Yerine okutulan dersin alana

5 | Sistemleri Cocugu T_a fima uygunlugunun  daha  fazla

Teknikleri

olmasi

Biyokimya Davranis Bilimleri Yerine okutulan dersin alana

6 uygunlugunun  daha  fazla
olmasi

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin Ogrenci i yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt ici uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinden 6gretim elemanlar1 sorumlu olup, 6grenci merkezli egitimde
ogrenciler programin paydasi olarak degerlendirilmektedirler.

Basar1 6lgme yontemi, ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan belirlenmekte olup degerlendirme
yontemi ise Universitemizin uyguladigi Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesine gore
belirlenmektedir. (Bagil Degerlendirme Sistemi Y Onergesi
https://www.agri.edu.tr/upload/anasayfa/BA%CA4%9EIL_Y%C3%96NERGES%C4%B0_YE
N%C4%B0.pdf ).

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in iiniversitemiz 6grenci
bilgi sisteminde G6grencilerin vize, final, biitiinleme ve diger sinav uygulamalardan almig
olduklar1 notlar kayit altina alinmakta, 6grenciler ile 6gretim elemanlar1 6grenciler mezun
olana kadar ilgili notlara ulasabilmektedirler. Degerlendirme ¢iktilar1 Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 kontroliinde korunmaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler vardir. Bu diizenlemeler yonetmelikler ve yonergeler
seklinde kamuoyuyla paylasilmistir. (Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Devam- Devamsizlik,
Mazeret, izin, Kayit Dondurma, Kayit Silme ve Sildirme Islemlerinin Yiiriitiilmesine Dair
Yonerge https://www.agri.edu.tr/UserFiles/CKUpload/Upload/DEVAM-
DEVAMSIZLIK, %20MAZERET,%20%C4%B0Z2%C4%B0ON,%20KAYIT%20DONDURM
A, %20KAY 1T%20S%C4%BOLME%20VE%20S%C4%B0LD%C4%BORME.pdf ).

Ozel yaklasim gerektiren &grencilerden engelliler ile ilgili olarak fiziki alanlarda engelli
rampas1 vardir; asansor ve tuvaletler ile ilgili diizenlemeler planlanmaktadir.
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Yiiksekokul biinyesinde okutulan &grencilere ticretsiz dil egitimi verilmekte, konaklama ve
burs temini saglanmakta ve sosyal, kiiltlirel etkinliklere dahil olabilmeleri i¢in programlar
diizenlenmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Yeni
ogrencilerin kuruma/programa uyumlariin saglanmasi i¢in oncelikle her bir 6grenci grubuna
danigmanlar atanmakta ve bu Ogrencilere her yeni akademik takvim baslangicinda
oryantasyon egitimi saglanmaktadir.

IC Vakfi basta olmak tizere farkli vakif ve kurumlardan burs imkani saglanmaktadir. Ayrica
basar1 durumlarina gére %10’ luk dilime giren II. Ogretim &grencilerinden II. Ogretim iicreti
alinmamaktadir.

Biitiin 6grencilere yonelik akademik danigsmanlik hizmetleri sunulmakta ve akademik
gelisimleri otomasyon sisteminden, birebir ve grup goriismeler ilizerinden danigsmanlar
tarafindan izlenmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere AKTS ve ECTS esas almarak ders ve kredi
taninmasi, diploma denkligi diizenlemeleri yapilmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve
nitelikte akademik kadro bulunmamaktadir.

Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi ilgili mevzuata gore yasal cercevesince
yapilmaktadir. Atanma ve yiikseltilme ile ilgili kriterler belirlenmis ve YOK tarafindan
onaylanmistir (Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Akademik Atanma ve Degerlendirme
Kriterleri https://www.agri.edu.tr/upload/personeldairebaskanligidetay265/aadk.pdf ).

Kuruma disaridan ders vermek iizere Ogretim elemani se¢imi ve davet edilmesi ilgili
birimlerin teklifleri ve rektorliik onayi ile gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri, Lisans ve
lisansiistli egitim alanlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin ulusal ve uluslararasi seminer, kongre, konferans gibi cesitli bilimsel
etkinliklere katilimlart kismen desteklenmektedir. Tiim egitim-6gretim kadrosunun ihtiyag
duydugu arag-gere¢ ve materyal destegi yeterince karsilanamamaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut ancak yeterli degildir. Bununla ilgili komisyonlar performans inceleme
konusunda gorevlendirilmekte ve IC Vakfi’'nin tesviklerinden akademik personellerin
yararlanabilmelerini saglamaktadir. Ayrica YOK tarafindan verilen yillik tesvik primleri de
egitim-6gretim kadrosunun egitsel ve bilimsel performanslariin 6diillendirilmesi konusunda
faydalanilan bir kaynaktir.
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Ogrenci Damismanhg

Boliim hocalarinin derslerinin yiiriitiildiigii program 6grencilerine esit olarak dgrenciler 1.ve
2. Smuf orglin ve ikinci Ogretim olarak gruplandirilarak 6grenci mezun olana kadar
danigmanliklarini siirdiirmektedir. Danigman hocanin izin, rapor, tayin durumunda ayni
bolimden diger hocalar bu hizmeti devam ettirmektedir. Danismanliklar her hocanin
kendisinin belirledigi haftalik 2 saat olacak sekilde duyuru yapilip, kendi odalarinda birebir
yada toplu bir sekilde gerceklesmektedir.

Akademik Tesvik Yonetmeligi'ne Gore Yapilan 2017 Yili Degerlendirme Sonuclari
Dr. Ogr.Uyesi Emine KIZILTAS 60,15

Dr. Ogr.Uyesi Aykut OZTEKIN 52,20

Dog¢. Dr. Ramazan DEMIRDAG 49,5

Dr. Ogr.Uyesi Sultanberk HALMATOV 46,65

Dr. Ogr.Uyesi Tayfun KARATAS 44,32

Ogr. Gér. Giilpinar ASLAN 32,40

(IC) Vakfi Bilimsel Tesvik Bagvurularinin 2017 Yih Kesin Degerlendirme Sonuclari
Dr. Emine KIZILTAS Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler - Egitim Bilimleri 101,85

Dog. Dr. Ramazan DEMIRDAG Fen Bilimleri ve Matematik - Saglik Bilimleri 55,72
Ogr. Gor. Giilpinar ASLAN Fen Bilimleri ve Matematik - Saglik Bilimleri 26,73
Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitliphane, toplanti salonu, programin O6zelligine gore uygulama sinifi vb.)
yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Tibbi laboratuvar teknikleri
programi uygulama alani i¢in laboratuar sinifi gereksinimi vardir.

Kurum igerisinde bulunan psikolojik ve rehberlik danismanlar1 araciligiyla 6grencilere
psikolojik rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Ogrencilerin diger saglk hizmetlerinden
faydalanabilecegi birimler mevcut degildir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, vs.)
biliyilk oranda tamamlanmis olup, ihtiyaglar dogrultusunda temin edilmeye devam
edilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ilgili olarak kurum bu tiir
faaliyetlere katilacak olan kafilelerin ulagim, konaklama ve giindeliklerini karsilamakta ve
odiil sistemi ile ddiillendirmektedir. Ayrica IC vakfi her yil geleneksel olarak bu tiir faaliyetler
kapsaminda derece elde edenlere ddiiller vermektedir.

Okulumuzun 2017-2018 yillarmda katildigi ve 6diil aldigi faaliyetler sunlardir; 2. Van
Boélgesel Uni-Ralli Medikal Etap birinciligi (2017), 9. Spor Senlikleri Basketbol Miisabakalar1
tigtinciligi (2017), 10. Spor Senlikleri Basketbol Miisabakalari ikinciligi (2018), 10. Spor
Senlikleri Futbol Miisabakalari ikinciligi (2018).



Kurumun fiziki alt yapisi, 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler (engelli) i¢in yeterli ve kolay
ulagilir 6grenme imkanlarina sahip degildir.

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢c paydaslarin (8grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilim1 yeterince saglanamamaktadir. Programlarin
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi yapilamamaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri ile ciddi eksiklikler s6z konusudur. Bu faaliyetler
yapilmamaktadir. Katki veren paydaslar belirlenememekte ve dolayisiyla karar verme
stirecinin hi¢bir asamasinda paydaslardan faydalanilamamaktadir.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilamamaktadir. Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulasip ulagsmadigini
izleyen herhangi bir birim bulunmamakta, &grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina hangi
boyutta cevap verdigi izlenememekte ve dl¢iilememektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri 6grencilere akredite
edilmis diplomalar yahut derslerle ilgili transkript belgeleri verilmek suretiyle giivence altina
alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, liniversite senatosu, yoOnetimi, strateji planlama kurulu ve
birimde ilgili yoneticiler tarafindan belirlenerek gerceklestirilmektedir.

Arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu gereksinimlerin giderilmesi ve mevcut arastirma alt
yapisinin giiclendirilmesi i¢in iiretilen projeler kapsaminda ¢aligmalar planlanmaktadir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini Universitemizin Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvarinda gerceklestirmektedir. Arastirmalarin takibi web sitemizden ve projenin tim
slirecleri otomasyon iizerinden ve bagli komisyonlarca yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin niceliklerinin ve niteliklerinin artirilmasina yonelik c¢alismalar
planlanmaktadir.

Arastirma Kaynaklar

Kurum, aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢cin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip
olup mevcut imkanlarin daha da iyilestirilmesi icin calismalar siirdiiriilmektedir. Bilimsel
Aragstirma projeleri i¢cin Doner Sermaye gelirlerinden %5 pay aktarilmaktadir.

Yiiksekokul bilinyesinde arastirma kaynaklarinin tahsisinde acik kriterler mevcuttur. Bu
kriterler AICU Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Y&nergesinde belirtilmistir.
Kriterler ilgili kurul ve komisyonlarca belirlenmekte ve her y1l gozden gegirilmektedir

Universitemiz BAP Ilke ve Uygulama Esaslarinda belirtilmistir



Kurum disindan saglanan mevcut dis destek kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur fakat
yeterli olmadig1 diisiiniilmekte, {iniversitemize gelen dig kaynakli desteklerin artirilmasi arzu
edilmektedir.

Universitemiz arastirma bilesenleri ile ilgili ihtiya¢ duyulan kaynaklarin biiyiik bir kism1 y1llik
merkezi biitceden, kalan kismi ise doner sermaye kalemlerinden saglanmaktadir.

Arastirma Kadrosu

Universitemizde ihtiya¢ duyulan arastirici personel, YOK tarafindan belirlenen asgari kriterler
ve Universitemiz senatosu tarafindan kabul edilmis Atama Yiikseltme Kriterleri baz alinarak
istihdam edilmektedir

Arastirma kadrosunun yetkinligi uzmanlik alanlar1 ve bilimsel birikimleri dikkate alinarak
ilgili komisyonlar ve/veya dis hakemler tarafindan dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirict personelin, yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma faaliyetlerine katilim1 ¢esitli programlar
kapsaminda biitge olanaklari dogrultusunda desteklenmektedir. Ayrica arastiricilarin dis
danismanlarin fikri katkilarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Aragtiric1 personelin atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirme
ve yeniden atama iglemleri {iniversitemiz senatosu tarafindan kabul edilmis Atama Yiikseltme
Kriterlerinde yer alan puanlama tablosu 6lgiistinde yapilmaktadir

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi i¢in birimimizin ihtiyaglari dogrultusunda, gerek
duyulan akademik kadrolar rektorliik’ten talep edilmekte, bu kadrolara ihtiya¢ duyulan
hususlardaki aragtirmacilarin temini ilgili kriterler ve yonetmelikler ile degerlendirilmektedir

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumumuzun aragtirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde; Kurumun mevcut
arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi icin projeler kapsaminda hakem siiregleri takip
edilmekte ve bu aragtirmalarin yaygin etkisine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.
Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi kurum
adresli bilimsel faaliyetlerin yillara bagl degisimi izlenerek gozden gecirilmekte, kurum
hedeflerine pozitif katkilar saglayacak diizenlemeler yapilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun yonetim modeli anlayis1 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu esas alinarak gelistirilmistir. Kurumda karar alma ve yoOnetim
stiregleri yonetim kurulu, ilgili boliim baskanliginca gergeklestirilmektedir.

Kaynaklarin yonetimi

657 sayili Devlet Memurlart Kanununa tabi idari personeller kurumumuza, Kamu Personel
Se¢cme Sinavi(KPSS) veya nakil usuliiyle gelmektedir. Hizmet alimi suretiyle cesitli



ihtiyaglarin (temizlik, giivenlik vb.) karsilanmasi i¢in personel temin edilmektedir. Agri
Ibrahim Cecen Universitesi Idari Kadrolar icin Norm Kadro ve Yer Degistirme Yonergesi ile
birimmizin idari personel ihtiyaci etkin bir bicimde gz Oniine alinarak kullanilmaktadir.
Universitemize ilk defa atanan idari personel icin Temel Egitim (10 giin) ve Hazrlayic
Egitim (30 giin) verilmektedir

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’na tabi akademik personellerin aliminda yiiksekokullarin,
boéliimlerinin ihtiyaclar1 goz oOniinde bulundurulmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlart igin
Devlet Personel Baskanlig ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig tarafindan Universitemize
atama izni verilen kontenjan sayisinca alim yapilabilmektedir. Bunlara ek olarak istifa, nakil,
emeklilik nedeniyle bosalan yerler iginde onlarin sayis1 kadar takip eden yil i¢in alim
yapilabilmektedir.

Universitemizde tagmir kaynaklarin yonetimi Taginir Mal Yonetmenliginde yer alan hiikiimler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Birimimizde, is ve islemlerini yerine getirmek icin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit
altina alma ve saklama iglemleri, ”Elektronik Belge Yonetim Sistemi “ile yapilmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile Universitemizde ve birimimizde hali hazirda fiziksel
ortamdaki bilgi ve belgeleri iiretmek ve yoOnetmek adina yiiriitilen islemlerin tamami
elektronik ortamda da yapilabilmektedir. Bu sayede kagit tiikketimi ve zaman kaybi da
minimuma indirilmektedir.

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi; kurumda herhangi bir is
ve isleyislerin yerine getirilmesi i¢in iiretilmis ya da alinmis resmi nitelik tasiyan belgelerin
yonetilmesi adina gerekli olan tiim temel kullanim 6zelliklerini biinyesinde barindirmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Okulumuz, egitim-6gretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerini
ilgili gilincel verileri web sayfasinda kismen giincellenmektedir. Bu konuda hassasiyet
gosterilmesi gerektiginin bilincindeyiz. Web sayfamizda bilgilerin dogru, anlasilir ve
ulasilabilir sekilde verilmesine 6zen gosterilmektedir.

Universitemizde ve okulumuzda gerceklestirilen s6z konusu faaliyetlerle yada duyurularla
ilgili olarak daha ¢ok iiniversitemiz igerisinde bulunan ilan panolar1 kullanilmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitemizde ve birimimizde ydnetim ve idarenin kurum c¢alisanlarma ve genel
kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikast bulunmamakla birlikte Mali
kaynaklarin yonetiminden sorumlu ydneticiler, basta 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu olmak iizere 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu ile diger ilgili kanun, kanun hiikmiinde kararname, yonetmelikler,
genelgeler ve tebligler ¢ercevesinde gerek kamuoyuna gerekse yetkili kurumlara (Maliye
Bakanligina ve Sayistay Bagkanligina) hesap vermektedir.



6. SONUC VE DEGERLENDIiRME
Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler: Universitemizin stratejik planinda ve performans programinda yer alan
gostergelere bakilarak amag ve hedeflere ulasilip ulasilamadigi degerlendirilmektedir.

Iyilesmeye Acik Yénler: Universitemiz yeni kurulmus olmasindan dolayr kurumsal kiiltiiriin
beklenen diizeyde olmamasi zayif yonlerimiz arasindadir.

Egitim-Ogretim

Giiglit Yonler: Kuruldugu tarihten bu yana gen¢ ve dinamik personeli ile hizmet veren
{iniversitemiz 6grenci sayisini arttirarak biiyiimeye devam etmektedir. Universitemizde her yil
diizenli olarak akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler, 6grenciler igin ise
mesleki gelisim ve kariyer planlarina yonelik seminerler diizenlenmektedir. Egitim— dgretim
birimlerine ilaveten kisa siirede 6grencilerimizin temel ihtiyacini karsilayacak barinma,
beslenme ve spor hizmetleri devreye konulmustur. Universitemize yeni gelen &grencilerin
kuruma ve programlara uyumlarinin saglanmasi i¢in her egitim—ogretim yili giiz yariyili
baslangicinin ilk iki haftasi igerisinde biitiin birimlerde &grencilere oryantasyon egitimleri
verilmektedir. Yine Basarili &grencilerimize tesvik amaciyla IC (ibrahim Cecen) Vakfi
tarafindan burs verilmektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler: Gelismekte olan bir iiniversite olmamiz dolayistyla kurumda
akademik personel sayisinin yeterli seviyeye heniiz ulagamamis olmasi hem Ogretim
elemanlar1 iizerinde ders yiikiinlin fazla hem de akademik caligsmalarin az olmasina yol
agmaktadir. Ogretim iiyesi (Profesdr, dogent ve yardimeir dogent) sayisinin yeterli olmamasi
sebebiyle iiniversitemizde doktora programlari agilamamakta bu sebeple de giiclii
yonlerimizden biri olan gen¢ akademik kadronun egitimleri kendi biinyemizde yapilamamakta
ve yaym sayisinda istenilen ¢esitliligi yakalamak hususunda arzu edilen seviyeye
ulagilamamaktadir. Ayrica yeterli arastirma altyapisinin olusturulamamis olmasi kurumumuz
adma dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Fakiiltelerde bulunan akilli sinif sayisinin ve gerekli teknolojik donanimimin da artirilmasi
gerekmektedir. Mesleki uygulama gerektiren programlarin bolgedeki dis paydaslarin sayisi ve
etkinligi dikkate alinarak bu programlardaki O6grenci kontenjanlarinin tekrar gdzden
gecirilmesi verilen egitimin kalitesini artiracak yonde 6nemli bir adim olacaktir.

Universitemizde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti verilmekle birlikte, dgrenci
sayis1 baz alindiginda damigsman sayisinin hala yeterli olmadigr goriilmektedir. Engelli
ogrenciler ve personel i¢in yalnizca okul girisinde rampa bulunmasina ragmen, asansor ve
uygun yasam alani bulunmamaktadir. Birimimizde yeterli sayida idari personel
bulunmamakta ve birimin gergek ihtiyacina uygun ve nitelikli personel saglanamamaktadir

Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonler: Birimimizin de istifade ettigi TURKAK tarafindan ISO 17025 standartlarina
gore akredite edilmis Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarimiz bulunmaktadir.

lyilesmeye Acik Yonler: Universitemizde saglik hizmetleri alaninda yiiksek lisans ve doktora
programi bulunmamaktadir. Bu durum mevcut akademik personelin il disinda egitim almasini



saglamakta ve zamanmin bir kismim1 okulumuz disinda gegirmekte buda is verimini
azaltmaktadir. Bununla ilgili iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

Yonetim Sistemi

Giiglit Yonler: Yiksekokulumuzun kurumsal yapilanmasinda hiyerarsinin her kademesinde
yetki ve gorevler kanun, kaide ve idari kurallarla bicimsel olarak énceden belirlenmistir. Isler;
boliimlere ayrilarak, uzmanlasmis kisiler tarafindan, belirli kural ve standartlara uygun olarak
yiirlitiilmektedir.

Universitemizin; Ozliik isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve YOKSIS, Elektronik Belge
Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ek Ders Otomasyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu birimimizce de kullanilmaktadir. Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu
sistemi kullanilmaktadir. Universitemizde biitiin ¢alismalar denetime ve kamuoyuna agik bir
sekilde yiiriitiillmektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler: Akademik olarak kadm ogretim elemanlarinin yeterli diizeyde
olmas1 g6z Oniine alindiginda idari gorevlerde de kadin istihdamina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi 6nemsenmelidir.

lyilestirmeye Acik Diger Yonlerimiz: Birim igerisinde tiim personel ve dgrenciler icin saglik
biriminin kurulmasi ve ilgili alanda saglik personelinin saglanmasi gerekmektedir. Birim
yerleskesi igerisinde kiitiiphane, okuma salonlari, bilgisayar laboratuvari, uygulama
laboratuvari, kantin giizellestirmeleri, market, kres ve giindiiz bakim evi ile ilkogretim okulu
acilarak akademik ve idari personel tarafindan tercih edilebilir bir tniversite olmasi
saglanabilir.
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